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O dilema do "mismatch”

» No mercado de financiamento em Portugal ha um problema estrutural de mismatch, ao invés de um problema de gap:
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» Gap = diferenca entre variacoes na procura e oferta de financiamento

» Mismatch = segmentos de necessidades de financiamento de empresas nao cobertos pelos instrumentos financeiros

existentes (falha ou ineficiéncia de mercado)
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Estratégia dos operadores financeiros
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O lado da “procura”

Constrangimentos de tesouraria

Menor capacidade de retencao de
talento

O “ciclo vicioso” da
nao inovacao

Menor poder negocial com
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A mesma

estratég Menor competitividade no mercado
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Os mesmos 05 © even)
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Menor capacidade de investimento

em inovagao...

E o perfil de risco continuara a aumentar...
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O lado da “oferta”

» Foco dos Bancos: minimizar perdas

potenciais versus cobertura de risco Potenciais

com colaterais. constrangimentos

NOS Seus processos

» Foco dos BA/VC/PE : avaliacao das de fundraising

empresas (pre e post-money), potencial
de crescimento/escalabilidade, saida,

retorno dos seus investidores.
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O lado da “oferta”

Procura de ativos “nao core” para
investimento alternativo

Foco na gestdo de ativos ja investidos
(runaways e perdas potenciais podem
originar follow-on investments)

O “ciclo vicioso” do nao

Procuram investimento Foco na geracdo de retorno da sua

targets com carteira atual

menos risco

- ol A2 Fundraising torna-se num desafio
para os gestores de capital e o
_ Menor Qo aumento dos racios de transformagao
dl;?rrrelgrcclzc(;ja(\)o de depdsitos em crédito para os

bancos
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Voltando ao dilema “mismatch”
PROCURA OFERTA

» Empresas nao vulnerdveis: vao continuar a financiar
a sua atividade através de fundos préprios ou junto l l » Banca: vao continuar com politicas de risco muito

restritivas, perseguindo apenas segmentos com

da banca enquanto apresentarem risco baixo (cash-

flows estaveis e colaterais interessantes) = gap risco inferior, com cash-flows estaveis e ativos

negativo. fixos adequados para garantias.

» Investidores de capital: vao continuar a perseguir

» Empresas vulneraveis : vao continuar a sofrer com a

elevada incerteza dos mercados, aumentando o seu empresas com grande potencial de crescimento

perfil de risco (PME, start-ups e as empresas em ou geracao de cash-flow a médio prazo e com

dificuldades ), enfrentando um problema de boas perspetivas de saida (unicorns & dragons

adequacio de fontes de financiamento a longo e quest).

curto prazo = gap positivo. 55 A ATENCAO DOS ORGANISMOS GESTORES DE POLITICA PUBLICA
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Possiveis solucoes
FOCO DE ORGANISMOS GESTORES
PROCURA BEI, FEI, BPF OFERTA

EMPRESAS NAO
VULNERAVEIS

EMPRESAS INVESTIDORES

< Fundos orientados para “falhas de mercado”
VULNERAVEIS < 0 DE CAPITAL
Co-investimento
Recurso a garantias de carteira
Incentivos a investidores privados em fundos
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Fundos orientados para “falhas de mercado”

VULNERAVEIS A

Co-investimento
Recurso a garantias de carteira
Incentivos a investidores privados em fundos
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Um parceiro para todas as fases do ciclo de vida de uma start-up

o
o)

Modalidades de

Investimento —
>> 10kk
M&A
Growth
Venture Buyout
Capital
2kk - 10kk
Series A, B, C
Equity + Board
/ Seed o
500k - 2kk Early — Later stage
Equity
Angel Pode estar ligado a
FFF <1kk incubadora
< 50k Small equity
Sem equity Sem cargo
Sem cargo “conselheiro” = smart $
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Um parceiro para todas as fases tipicas do ciclo de investimento

1
2
3.
4

Elaboracao do business plan

Apresentacao do business plan a potenciais investidores (pitch de investimento)

Negociacao do acordo parassocial com todos os detalhes da operacao de investimento

Acompanhamento e aceleracdo do crescimento da empresa (alinhamento de interesses com

os investidores e valorizacao)

Apoio ao desinvestimento (busca de retorno)

EIT COMMUNITY

“Network of interconnected knowledge and innovation communities driving

innovation in strategic sectors”.

“Focus on bridging the gap between research and market”.

“Provide easier access to non-dillutive funding, acceleration, education, and ecosystem

development”.
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Casos de sucesso?

EIT COMMUNITY SO TERA SUCESSO NOS CASOS QUE APOIA SE...

Houver uma equipa de gestao capaz. Esta equipa deve estar alinhada com os objetivos do projeto e
comprometida em cumprir todas as métricas necessarias para o crescimento da empresa e seu
desenvolvimento e logo passar a ser atrativa para potenciais investidores.

Teams that Know the market
Teams that Know well people in the market
Teams that are well Known in the market

“Business Plans do not Get Funded. People Get Funded”
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